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Dear valued AXAA members, 

L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ŬƴŘǎ ȅƻǳ ǿŜƭƭΦ 

L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƴŜǿǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ /{Lwh aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 5ƛũǊŀŎǝƻƴΣ 
aƛƴŜǊŀƭƻƎȅΣ ŀƴŘ DŜƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳΥ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŎƭŀƛƳŜŘ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ 
нлнп wŜȅƴƻƭŘǎ /ǳǇΣ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴπ
ŀƭ /ƭŀȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 5ǳōƭƛƴΣ LǊŜƭŀƴŘΣ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ WǳƭȅΦ 
[ŜŘ ōȅ aŀǊƪ wŀǾŜƴΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
Ǝƭƻōŀƭ ǎǘŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴ 
ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ōǳƛƭŘǎ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ōƛŜƴƴƛŀƭ ŎƻƳǇŜπ
ǝǝƻƴΣ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƻǇ ŬƴƛǎƘŜǎ ƛƴ нллуΣ нлмлΣ нлмсΣ 
нлнлΣ ŀƴŘ нлннΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƴƎ 
ǘƘŜ /{Lwh ǘŜŀƳ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘπ
ƳŜƴǘΗ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ !·!! bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛƴ 
нлнр ƛǎ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ ¢ǿƻ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ ǇǊƛȊŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ v[5 ·-Ǌŀȅ !ƴŀƭȅǎƛǎ 
{ŜƳƛƴŀǊ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΥ 

{ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎπ
Ƴƛǎǎƛƻƴ ·w5 Řŀǘŀ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜ ƭŀǩŎŜ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ н5 ƳŀǘŜǊƛŀƭ a·ŜƴŜΦ 

/ƘŀǘƘǳǎƘƪŀ 5ŜǾƛƴŘƛ IŜǩƎŜ 5ƘŀǊƳŀǎƛǊƛ όv¦¢ύ 

! ŎƻƳōƛƴŜŘ 9.{5 ŀƴŘ ƴŀƴƻƛƴŘŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǳŘȅ ǊŜπ
ǾŜŀƭƛƴƎ Ƙƻǿ ŎǊȅǎǘŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴƛǎƻǘǊƻǇȅ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŜƭŀǎǝŎ ƳƻŘǳƭǳǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻǊŜ-
ōŜŀǊƛƴƎ ƳƛƴŜǊŀƭǎΦ 

/ŀǊƻƭƛƴŀ /ŀǊǾŀƧŀƭ ό¦vύ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ·-Ǌŀȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ 
ŀ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀǊǝŎƭŜ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘǿƻ vt! ƳŜǘƘπ
ƻŘǎτ55a ό5ƛǊŜŎǘ 5ŜǊƛǾŜ aŜǘƘƻŘύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘπ
ƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ a{t όaƻƭŜŎǳƭŀǊ {ŎŀǧŜǊƛƴƎ tƻǿŜǊύτ
ǿƘƛŎƘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ v·w5 ŦƻǊ ǇƘŀǎŜǎ 
ǿƛǘƘ ǳƴƪƴƻǿƴ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜǿǎΥ 
ǘƘŜ ²! ·-Ǌŀȅ ϧ aƛŎǊƻŀƴŀƭȅǎƛǎ {ǘǳŘŜƴǘ {ȅƳǇƻǎƛπ
ǳƳ ƛǎ ōŜƛƴƎ Ŏƻ-ƘƻǎǘŜŘ ōȅ !·!! ŀƴŘ !a!{Τ ǘǿƻ 

ŦǊŜŜ {ƛƴƎƭŜ /Ǌȅǎǘŀƭ ·w5 ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ 
ƛƴ v[5 ŀƴŘ b{²Τ ŀƴŘ tƘƛƭ tƻǧǎΩ ¦ǇŘŀǘŜŘ IŀƴŘπ
ōƻƻƪ ƻŦ {ƛƭƛŎŀǘŜ wƻŎƪ !ƴŀƭȅǎƛǎ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ Ǉǳōπ
ƭƛǎƘŜŘΦ 

.ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΣ ǘƘŜ !·!! /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǘ {/!b½ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 
Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 
ŦƻǊ ƭŀǘŜ нлнсΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻŶŎƛŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀǊ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ǎƛƴŎŜ 
!·!! ƳŜƳōŜǊǎ ƭŀǎǘ ƳŜǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ 
ǿŜ ǿƛƭƭ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘτƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘƛƴ !·!!Σ 
ōǳǘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀƴŘ bŜǿ ½Ŝŀπ
ƭŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜ-ŎǊȅǎǘŀƭ ŎǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘŜǊǎΗ 

.Ŝǎǘ ǊŜƎŀǊŘǎΗ 

5ǊΦ ¢ƻƴȅ ²ŀƴƎ 

/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ·-Ǌŀȅ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴ 

{ŜƴƛƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ·w5Σ v¦¢ 

!ŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ bƻƴ-ŀƳōƛŜƴǘ {ǳōŎƻƳƳƛǧŜŜΣ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ 5ƛũǊŀŎǝƻƴ 5ŀǘŀ 

 

/{Lwh aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ¢ŜŀƳ ²ƛƴǎ 

tǊŜǎǝƎƛƻǳǎ нлнп wŜȅƴƻƭŘǎ /ǳǇ ƛƴ 

vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ aƛƴŜǊŀƭƻƎȅ 

5ǳōƭƛƴΣ LǊŜƭŀƴŘ 

Wǳƭȅ нлнр 

¢ƘŜ 5ƛũǊŀŎǝƻƴΣ aƛƴŜǊŀƭƻƎȅ ŀƴŘ DŜƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ 
¢ŜŀƳ ŦǊƻƳ /{Lwh aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ нлнп wŜȅƴƻƭŘǎ /ǳǇΣ ǘƘŜ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 
ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊπ

https://www.clays.org/reynolds/


 

 

Page 2  
 

ƴŀǝƻƴŀƭ /ƭŀȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ 5ǳōƭƛƴΣ 
LǊŜƭŀƴŘ ǘƘƛǎ WǳƭȅΦ 

[ŜŘ ōȅ aŀǊƪ wŀǾŜƴΣ IƻƴƻǊŀǊȅ CŜƭƭƻǿ ŀǘ /{LwhΩǎ 
²ŀƛǘŜ /ŀƳǇǳǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴπ
ŀƭ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ 
ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΦ 
bŀƳŜŘ ƛƴ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ 5ǊΦ wƻōŜǊǘ /Φ wŜȅƴƻƭŘǎ WǊΦΣ ŀ 
ǇƛƻƴŜŜǊ ƛƴ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ Ŏƭŀȅ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅΣ ǘƘŜ wŜȅƴπ
ƻƭŘǎ /ǳǇ ƛǎ ŀ ōƛŜƴƴƛŀƭ ǊƻǳƴŘ-Ǌƻōƛƴ ŎƻƴǘŜǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘπ
ŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƭŀȅ aƛƴŜǊŀƭǎ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ-
!ǳǎǘǊƛŀƴ-{ǿƛǎǎ /ƭŀȅ DǊƻǳǇ ό5¢¢DύΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝπ
ǝƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴŜ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ōƭƛƴŘ 
ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ƻŦ ǇǳǊŜ 
ƳƛƴŜǊŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎτǎƛƳǳƭŀǝƴƎ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ǊƻŎƪ 
ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴȅ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǇƘŀǎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊΣ ǿƛǘƘ 
ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ŬƴƛǎƘŜǊǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǇƭŀǉǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴπ
ƴŜǊ Ƙƻǎǘǎ ǘƘŜ ŎƻǾŜǘŜŘ wŜȅƴƻƭŘǎ /ǳǇ ǘǊƻǇƘȅ ǳƴǝƭ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ н ȅŜŀǊǎΩ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜ wŜȅƴƻƭŘǎ /ǳǇ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ƎƻƭŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ 
ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 
нллл ōȅ /ƘŜǾǊƻƴ¢ŜȄŀŎƻ ŀƴŘ ¦{D{Σ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ 
ōƛŜƴƴƛŀƭ ŎƻƴǘŜǎǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ нллнΦ ¢ƘŜ /{Lwh ǘŜŀƳ 
Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜȅƴπ
ƻƭŘǎ /ǳǇΣ ƘŀǾƛƴƎ ŜƴǘŜǊŜŘ ŜǾŜǊȅ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǊƻǳƴŘ ǎƛƴŎŜ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōŜƎŀƴΦ ¢ƘŜƛǊ ǿƛƴ ƛƴ нлнп ŀŘŘǎ ǘƻ 
ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘΥ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ нлмлΣ ǎŜŎπ
ƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ нлмсΣ нлнлΣ ŀƴŘ нлннΣ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ 
ƛƴ нллуΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
ǘƘŜ ǘŜŀƳΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜ ōƻǘƘ 
ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ 

 

.ǊŜŀƪƛƴƎ 5ƛũǊŀŎǝƻƴ .ŀǊǊƛŜǊǎΥ bƻǾŜƭ 

¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ·w5 ŦƻǊ !ŎŎǳǊŀǘŜ 

[ŀǩŎŜ aŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ tǳǊƛǘȅ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

ƛƴ ¢ƛо/н a·ŜƴŜǎ 

/ƘŀǘƘǳǎƘƪŀ 5Φ IŜǩƎŜ 5ƘŀǊƳŀǎƛǊƛŀΣ Y [Φ CƛǊŜǎǘŜƛƴōΣ 

WΦ CΦ {Φ CŜǊƴŀƴŘƻŀΣŎΣ ·ƛŀƻŘƻƴƎ ²ŀƴƎōΣ 5Φ ±Φ  

DƻƭōŜǊƎŀ 

ŀ{ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜΣ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎȅ όv¦¢ύΣ .ǊƛǎōŀƴŜΣ v[5 плллΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ  

ō/ŜƴǘǊŀƭ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ CŀŎƛƭƛǘȅ ό/!wCύΣ 

vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όv¦¢ύΣ .Ǌƛǎπ

ōŀƴŜΣ v[5 плллΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ  

Ŏ/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ŀƴŘ aƛŎǊƻŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ¢ƘŜ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ .ǊƛǎōŀƴŜΣ v[5 плтнΣ !ǳǎπ

ǘǊŀƭƛŀ  

 

a·ŜƴŜǎ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ н5 ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘǳŜ 
ǘƻ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ōƭŜƴŘ ƻŦ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǘπ

¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ wŜȅƴƻƭŘǎ /ǳǇ ǘŜŀƳ ό[ ǘƻ wύΥ wƻƴƎ CŀƴΣ wƻŘǊƛƎƻ DƻƳŜȊ-/ŀƳŀŎƘƻΣ aŀǊƪ wŀǾŜƴΣ tŜǘŜǊ {ŜƭŦΣ wŀŎƘŜƭ aŀǊŜŜΣ {Ƙǳ 

IǳŀƴƎΣ bƛŎƪ hǿŜƴΦ 
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ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ 
Ŝŀǎȅ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ ŀǉǳŜƻǳǎ-ǇƘŀǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴπ
ǘŀƭ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ a!· ǇƘŀǎŜǎΦ ¢ƛо/нΣ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘ a·ŜƴŜΣ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 
ŜǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ !ƭ ƭŀȅŜǊ ŦǊƻƳ ¢ƛо!ƭ/н a!· ǇƘŀǎŜǎ ǳǎƛƴƎ 
IC ŀŎƛŘ ƻǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎǳōǎǝǘǳǘŜǎΦ wŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎм-о 

ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ / ǎǳōƭŀǩŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ 
ǎǳōǎǝǘǳǘŜŘ ǿƛǘƘ h ŘǳǊƛƴƎ a!· ǇƘŀǎŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎŜƭƭ ƭŀǩŎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴ ǘǳǊƴ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ a!· 
ǇƘŀǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ a·ŜƴŜǎΦ ¢ƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŎƭŀƛƳǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ h Ŏŀƴ ǇǊƻƳƻǘŜ ¢ƛhн 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ a·ŜƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ƛǘǎ ǎƘŜƭŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŘŜƎǊŀŘŀπ
ǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǘƘŜ a·ŜƴŜ ƭŀǩŎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƴƻǾŜƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎπ
ǎƛƻƴ ƳƻŘŜ ·w5 ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ a·ŜƴŜ 
ƭŀǩŎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΦ ²Ŝ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ 
¢ƛо/н a·ŜƴŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ¢ƛо!ƭ/н a!· 

ǇƘŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ h ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 
wƛŜǘǾŜƭŘ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ-ōŀǎŜŘ ƭŀǩŎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŎŀƭŎǳπ
ƭŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ h ƛƴ 
ǘƘŜ a!· ǇƘŀǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ƭŀǩŎŜ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƻȄȅŎŀǊōƛŘŜ ¢ƛо!ƭ/н a!· 
ǇƘŀǎŜǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ƻȄƛŘŀǝƻƴΣ ŀǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ¢D! ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ŀƴ ŀƛǊ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦп 

¢ƛо/н a·ŜƴŜ ǘƘƛƴ ŬƭƳǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊπ
ƛǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƳƻŘŜ ·w5Σ ǿƘƛŎƘ ƻƴƭȅ ǊŜǾŜŀƭǎ 
ǘƘŜ όллƭύ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎΣ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭŀȅπ
ŜǊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ hǳǊ ƴƻǾŜƭ ƳŜǘƘƻŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘŜπ
ǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜ όлмлΣ ммлΣ нллύ ƴƻƴ-ōŀǎŀƭ ǇƭŀƴŜǎ ƻŦ 
¢ƛо/н a·ŜƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇǊŜǾƛπ
ƻǳǎƭȅ όCƛƎǳǊŜ мύΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ōȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ōƻǘƘ 
ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ·w5 ƳƻŘŜǎΣ ǿŜ ŀŎŎǳπ
ǊŀǘŜƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ¢ƛо/н ƭŀǩŎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǳǎƛƴƎ 
tŀǿƭŜȅ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀ 
ƭŀǩŎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ¢ƛо/н 
a·ŜƴŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜŎǳǊπ
ǎƻǊΣ ȅŜǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 
¢D! ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ƻƴǎŜǘǎ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ǘƘŜ a·ŜƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǊŜπ

CƛƎǳǊŜ м- {ŎƘŜƳŀǝŎǎ ƻŦ ŀΦ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƳƻŘŜ Ǿǎ ōΦ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜΣ ŎΦ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜ ·w5 ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ a·ŜƴŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŜƎƭƛπ

ƎƛōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ [ƛC ƛƳǇǳǊƛǘȅ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŘΦ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƳƻŘŜ ·w5 Ǿǎ ŜΦ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜ ·w5Φ ό¢ƘŜ a·ŜƴŜǎ όa·мΣ a·нΣ a·оύ 

ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀ ƭŀǩŎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎƛƴƎ a!· ǇƘŀǎŜǎ a!·мΣ н ŀƴŘ оΦ a!· ǇƘŀǎŜ ŀ ŀƴŘ Ŏ ƭŀǩŎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

ǾŀǊƛŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ a!·мғa!·оғa!·нύ 
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ǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ h ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛо!ƭ/н ǇǊŜπ
ŎǳǊǎƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƳŀƧƻǊ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ a·ŜƴŜǎΣ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǿƘŀǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘΥ 

a·ŜƴŜǎ ƻƊŜƴ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ǇƻƻǊ ŘŜǾƛŎŜ ǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ƘŀƭƛŘŜ ǎŀƭǘ ƛƳǇǳǊƛǝŜǎ ƭŜƊ 

ŀƊŜǊ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ hǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎπ

ǝƻƴ ƻŦ ƳƛƴǳǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƳǇǳǊƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ a·ŜƴŜǎΣ 

ǘƘŜǊŜōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊƛπ

ǘȅ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ŘŜǾƛŎŜ ŀǇǇƭƛπ

ŎŀǝƻƴǎΦ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 

ώмϐ aΦ !ƴŀȅŜŜΣ aΦ {ƘŜƪƘƛǊŜǾΣ wΦ ²ŀƴƎΣ ŀƴŘ ¸Φ 
DƻƎƻǘǎƛΣ Ϧ9ũŜŎǘ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ ƻȄπ
ȅŎŀǊōƛŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƛо!ƭ/н a!· 
ǇƘŀǎŜΣϦ WΦ !ƳΦ /ŜǊŀƳΦ {ƻŎΦΣ ǇǇΦ м-уΣ нлнпΦ 

ώнϐ tΦ tΦ aƛŎƘŀƱƻǿǎƪƛΣ aΦ !ƴŀȅŜŜΣ ¢Φ {Φ aŀǘƘƛǎΣ {Φ 
YƻȊŘǊŀΣ !Φ ²ƽƧŎƛƪΣ YΦ IŀƴǘŀƴŀǎƛǊƛǎŀƪǳƭΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
ϦhȄȅŎŀǊōƛŘŜ a·ŜƴŜǎ ŀƴŘ a!· ǇƘŀǎŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀπ
ǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ƳƻƴƻŀǘƻƳƛŎ ƭŀȅŜǊ-ōȅ-ƭŀȅŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ǿƛǘƘ ǳƭǘǊŀƭƻǿ-ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ-ƛƻƴ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎπ
ǘǊƻƳŜǘǊȅΣϦ bŀǘΦ bŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭΦΣ ǾƻƭΦ мтΣ ǇǇΦ ммфн-
ммфтΣ нлннΦ  

ώоϐ tΦ tΦ aƛŎƘŀƱƻǿǎƪƛΣ Ϧ¦ƴǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 
ƻŦ ŜŀŎƘ ŀǘƻƳƛŎ ƭŀȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ a·ŜƴŜκa!· ǇƘŀǎŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜςƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻȄȅŎŀǊōƛŘŜΣ ƻȄȅƴƛǘǊƛŘŜΣ 
ŀƴŘ ƻȄȅŎŀǊōƻƴƛǘǊƛŘŜ ǎǳōŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ a·ŜƴŜǎΣϦ bŀπ
ƴƻǎŎŀƭŜ IƻǊƛȊΦΣ ǾƻƭΦ фΣ ǇǇΦ мпфо-мпфтΣ нлнпΦ  

ώпϐ /Φ 5Φ IΦ 5ƘŀǊƳŀǎƛǊƛΣ YΦ [Φ CƛǊŜǎǘŜƛƴΣ WΦ CΦ {Φ CŜǊƴŀƴπ
ŘƻΣ ·Φ ²ŀƴƎΣ ½Φ /ƘŜƴΣ 5Φ tΦ ²Φ DǳǊǳƎŜΣ /Φ [ŜǿƛǎΣ 5Φ 
±Φ DƻƭōŜǊƎΣ άLƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǊƻǳǘŜǎ ƻƴ ƻȄȅπ
ƎŜƴ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŎǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ¢ƛо!ƭ/н a!· ǇƘŀǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ a·ŜƴŜǎέ 
aŀǘŜǊƛŀƭǎ ϧ 5ŜǎƛƎƴΣ ǾƻƭΦ нрфΣ нлнрΣ ммптнфΣ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƳŀǘŘŜǎΦнлнрΦммптнфΦ 

 

 

 

 

 

aƻƭŜŎǳƭŀǊ {ŎŀǧŜǊƛƴƎ tƻǿŜǊ ς ŀ ƴŜǿ 

vt! ƳŜǘƘƻŘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƴƻ ŎǊȅǎǘŀƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¢ƻƴȅ ²ŀƴƎ 

/ŜƴǘǊŀƭ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ CŀŎƛƭƛǘȅ  

vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

.ǊƛǎōŀƴŜΣ пллмΣ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

 

LΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢ƻ ŘŀǘŜΣ wƛŜǘǾŜƭŘ Ŧǳƭƭ-ǇŀǧŜǊƴ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ 
been ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ vǳŀƴπ
ǝǘŀǝǾŜ tƘŀǎŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ όvt!ύ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǇƻǿŘŜǊ 
ŘƛũǊŀŎǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ 
ƪƴƻǿƴ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǇƘŀǎŜ 
ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ƛǘǎ ǇƻǿŘŜǊ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǘƘŜƴ ŬǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ŘŀǘŀΦ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƻƊŜƴ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ wƛŜǘǾŜƭŘ ǊŜŬƴŜπ
ƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƻǊ ƻōπ
ǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ǇƘŀǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ƳƛȄǘǳǊŜΦ 

¢ǿƻ Ƴŀƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ ǘƘŜ thbY/{ ƳŜǘƘπ
ƻŘ ό{ŎŀǊƭŜǧ ϧ aŀŘǎŜƴΣ нллсύ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘ 5ŜǊƛπ
Ǿŀǝƻƴ aŜǘƘƻŘ ό55aΣ ¢ƻǊŀȅŀΣ нлмсύΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻǊ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴ ǇƘŀǎŜ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ thbY/{ 
ƳƻŘŜƭΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƳƛȄƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀƴŘπ
ŀǊŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ŎŀƭƛōǊŀǘŜ ǘƘŜ ½a± ŦŀŎǘƻǊ 
όǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǳƴƛǘ ŎŜƭƭ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜύ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻŘŜƭΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƻũŜǊǎ ƘƛƎƘ vt! ŀŎπ
ŎǳǊŀŎȅΣ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ŀǎπ
ǎƻŎƛŀǘŜŘ Ŏƻǎǘǎ ƭƛƳƛǘ ƛǘǎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ƳŜǘƘƻŘΣ 55aΣ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎŎŀǧŜǊπ
ƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǇŜǊ ǳƴƛǘ Ƴŀǎǎ ƻŦ ŀ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǇƘŀǎŜ 

QPA of a crystalline phase only based on its 

chemical composition without need for: 
¶ crystal structure 
¶ lattice parameter 

¶ unit cell volume 
¶ number of motifs in unit cell 

¶ phase density 
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ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƴǳƳπ
ōŜǊǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀǘƻƳ ƛƴ ƛǘǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŦƻǊƳǳƭŀΦ ²ƘƛƭŜ 
55a ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻ ǳǎŜΣ ƛǘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ƛƴ vt! ǊŜǎǳƭǘǎτǳǇ 
ǘƻ нл ǿǘΦ҈τŦƻǊ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇƘŀǎŜǎ ǿƛǘƘ 
ƭŀǊƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀǘƻƳƛŎ ƴǳƳōŜǊǎ όŜΦƎΦΣ ŀ ƳƛȄπ
ǘǳǊŜ ƻŦ [ƛі/hї ŀƴŘ !Ǝ¢ŜΤ IŜ ϧ [ƛΣ нлннύΦ 

wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘǿƻ ƴŜǿ ƳŜǘƘƻŘǎτ¦ƴƛǘ /Ŝƭƭ {ŎŀǧŜǊπ

ƛƴƎ tƻǿŜǊ ό¦{tΣ [ƛ ϧ IŜΣ нлннύ ŀƴŘ aƻƭŜŎǳƭŀǊ 

{ŎŀǧŜǊƛƴƎ tƻǿŜǊ όa{tΣ ²ŀƴƎ ϧ {ǇǊŀǧΣ нлнрύτ

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ vt! ƻŦ ǇƘŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ǳƴπ

ƪƴƻǿƴ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎƛƎƴƛŬπ

Ŏŀƴǘƭȅ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳ 55a ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ǇŀǊπ

ǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ƻŦ ǇƘŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ŀǘƻƳƛŎ 

ƴǳƳōŜǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ  

¢ƘŜ ¦{t ƳŜǘƘƻŘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǎǉǳŀǊŜŘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǳƴƛǘ ŎŜƭƭ ōȅ ǎǳƳπ

ƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ǳƴƛǘ ŎŜƭƭǎΣ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ 

ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŀǘƻƳ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴΦ ¢ƘŜ ǎǳƳƳŀπ

ǝƻƴ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǘƻƳǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŦƻǊƳǳƭŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ¦{t ƳŜǘƘƻŘ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜǎ ƪƴƻǿƴ ǳƴƛǘ ŎŜƭƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ƳƻǝŦǎ ǇŜǊ ǳƴƛǘ ŎŜƭƭΣ ƭƛƳƛǝƴƎ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅτ

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀǘƻƳƛŎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŜŘŜŘΦ 

LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ !·!! [ƛŦŜ aŜƳōŜǊ Lŀƴ aŀŘǎŜƴΣ 

²ŀƴƎ ŀƴŘ {ǇǊŀǧ όнлнрύ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŜ aƻƭŜŎǳƭŀǊ 

{ŎŀǧŜǊƛƴƎ tƻǿŜǊ όa{tύ ƳŜǘƘƻŘΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ŀ 

ŘǳƳƳȅ-ŎŜƭƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ǳƴƛǘ ŎŜƭƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ¦{tΦ Lƴ ǎƘƻǊǘΣ 

a{t ōǳƛƭŘǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ¦{t ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜǎ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ŀǎ 55aΥ ƛǘ ŜƴŀōƭŜǎ 

vt! ōŀǎŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǇƘŀǎŜΦ  
 

LLΦ ¢ƘŜƻǊȅ 

²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ·-Ǌŀȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ŀ 

ǳƴƛǘ ŎŜƭƭ ƛǎ ǘƘŜ CƻǳǊƛŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŀǘ ǳƴƛǘ ŎŜƭƭΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ tŀǊǎŜπ

ǾŀƭΩǎ ǘƘŜƻǊŜƳΣ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǇŜǊ ǳƴƛǘ ŎŜƭƭ ǾƻƭǳƳŜ Ŝǉǳŀƭǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜπ

ƎǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǳƴƛǘ ŎŜƭƭΦ 

Lƴ ǘƘŜ ¦{t ƳŜǘƘƻŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ [ƛ ŀƴŘ IŜ 

όнлннύΣ ŀ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ǳƴƛǘ ŎŜƭƭ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƘŀǘ Ŏƻƴπ

ǘŀƛƴǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŀǘƻƳ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ 

ŀ ǳƴƛǘ ŎŜƭƭϥǎ ǾƻƭǳƳŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ 

ǎƛƴƎƭŜ ŀǘƻƳΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ƛǎ ȊŜǊƻΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŘŜƴπ

ǎƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŎŜƭƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘƻƳŀƛƴΣ ƛΦŜΦΣ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŎŜƭƭ ǾƻƭǳƳŜΦ 

!ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ŀ ǳƴƛǘ ŎŜƭƭ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀǘƻƳƛŎ Ǿƻƭπ

ǳƳŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘƻƳŀƛƴΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ 

όŀǘƻƳƛŎ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ǇƻǿŜǊύ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴπ

ŎƘŀƴƎŜŘΦ 

¢ƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘƛǎ ǘƘŜƻǊȅΣ CƛƎΦ м ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ 

ǎǉǳŀǊŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘǿƻ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǳƴƛǘ 

CƛƎǳǊŜ мΦ {ǳƳ ƻŦ нȄ !ƭ ŀǘƻƳ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ оȄ h ŀǘƻƳ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ŎǳōƛŎ ƻǊ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ŎŜƭƭǎ 

ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛȊŜǎΣ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ǳƴƛǘ ŎŜƭƭǎ ό/ǳYʰ ǊŀŘƛŀǝƻƴύΦ 
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ŎŜƭƭǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛȊŜǎΣ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴŜ 

!ƭ ŀǘƻƳ ƻǊ ƻƴŜ h ŀǘƻƳ ŀǘ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴΣ ǎŎŀƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǘƻƳǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭіhї ŦƻǊƳǳƭŀ ǳƴƛǘΦ  

Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ 

ǇƻǿŜǊ ƻŦ !ƭіhїτƛΦŜΦΣ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǎǉǳŀǊŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ǇŜǊ ǳƴƛǘ ŎŜƭƭ ǾƻƭǳƳŜ όǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ƛƴ CƛƎΦ мύτƛǎ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƙȅπ

ǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ǳƴƛǘ ŎŜƭƭΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƴȅ ŀǊōƛǘǊŀǊȅ ǳƴƛǘ 

ŎŜƭƭ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ·-Ǌŀȅ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ 

ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŀ ƎƛǾŜƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŦƻǊƳǳƭŀ όƳƻƭŜŎǳƭŜύΦ 

{ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ a{t ƳŜǘƘƻŘ ǇƭŀŎŜǎ ŜŀŎƘ Ŏƻƴπ

ǎǝǘǳŜƴǘ ŀǘƻƳ όƻǊ ƛƻƴύ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŦƻǊƳǳƭŀ ŀǘ 

ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ŀ ŘǳƳƳȅ ŎǳōƛŎ ǳƴƛǘ ŎŜƭƭ όŦƻǊ ǎƛƳǇƭƛŎƛπ

ǘȅΣ ŜΦƎΦΣ ǿƛǘƘ ŀ Ґ мл )ύΣ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘǳƳƳȅ 

ŎŜƭƭǎ ǘƘŜƴ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǳƳƳȅ ŎŜƭƭ 

όŀǘƻƳƛŎ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ǇƻǿŜǊύ ƻǾŜǊ ŀ ǿƛŘŜ нʻ ǊŀƴƎŜ όŀǎ 

ōǊƻŀŘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŘƛũǊŀŎπ

ǝƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǝŜǎύΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǘƻƳƛŎ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ǇƻǿŜǊǎ 

ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǎǳƳƳŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǘπ

ƻƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŦƻǊƳǳƭŀ ǘƻ ȅƛŜƭŘ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘΦ 

Lƴ ŀ ƳǳƭǝǇƘŀǎŜ ƳƛȄǘǳǊŜΣ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

ƻŦ ŀ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǇƘŀǎŜ Ŝǉǳŀƭǎ ƛǘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ όŀƊŜǊ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻπ

ǊŜƴǘȊ-ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊύ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ 

ǇƻǿŜǊ ǇŜǊ ǳƴƛǘ Ƴŀǎǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇƘŀǎŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ 

aƻƭŜŎǳƭŀǊ {ŎŀǧŜǊƛƴƎ tƻǿŜǊ όa{tύ ƳŜǘƘƻŘ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜǎ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ό²ŀƴƎ ϧ {ǇǊŀǧΣ 

нлнрύΥ 

мΦ ¢ƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǝŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ 

ǇŜŀƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ·w5 ǇŀǧŜǊƴΣ ŀƊŜǊ 

ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ [ƻǊŜƴǘȊ-

ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŘŜƴƻǘŜŘ ŀǎ {ƪΤ 

нΦ ¢ƘŜ ƳƻƭŀǊ Ƴŀǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŦƻǊƳǳƭŀ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƘŀǎŜΣ ŘŜƴƻǘŜŘ ŀǎ aƪΤ 

оΦ ¢ƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ŦƻǊƳǳƭŀ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜΣ ŘŜƴƻǘŜŘ ŀǎ ƳƻƭψŦнƪΦ 

²ƪ Ґ όaƪ {ƪ κ ƳƻƭψŦнƪύ κ ʅόaƪ {ƪ κ ƳƻƭψŦнƪύ 

CƻǊ ǇƘŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ǳƴƪƴƻǿƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŦƻǊƳǳƭŀǎΣ 

ǘƘŜƛǊ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭπ

ƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ·wC ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ŀƴŀƭȅπ

CƛƎǳǊŜ нΦ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀ мΥм ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴŀ ŀƴŘ ǉǳŀǊǘȊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ a{t ƳŜǘƘƻŘ ƛƴ ¢ht!{ D¦L ƳƻŘŜΦ { ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ŀƭƭ ǇŜŀƪ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ όLύ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ȄƻψLǎΤ a ƛǎ ǘƘŜ ƳƻƭŀǊ Ƴŀǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜΤ ƳƻƭψŦн ƛǎ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ǇƻǿŜǊΦ 
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ǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƭψŦнƪ κ aƪ Ǌŀǝƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŦƻǊƳǳƭŀΦ 

 

LLLΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ Řŀǘŀ b{ψLмΦȄȅ όaŀŘǎŜƴ ŜǘΦ ŀƭΦ 

нлммΣ /ǳYʰ ·w5 ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻǊǳƴŘǳƳ 

ŀƴŘ ǉǳŀǊǘȊ ǇƻǿŘŜǊ ƛƴ ŀ мΥм ǿŜƛƎƘǘ ǊŀǝƻύΣ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 

Ŝǉǳŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ŀƭǳƳƛƴŀ ŀƴŘ ǉǳŀǊǘȊ 

ǇƘŀǎŜǎ 

!ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎΦ нΣ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ Ƴŀǎǎ ǇŜǊŎŜƴǘπ

ŀƎŜǎ ŀǊŜ рлΦрн ǿǘ҈ ŦƻǊ ŀƭǳƳƛƴŀ ŀƴŘ пфΦпу ǿǘ҈ ŦƻǊ 

ǉǳŀǊǘȊΣ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ мΥм 

Ƴŀǎǎ ǊŀǝƻΦ 

 

L±Φ 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ .ŜǘǿŜŜƴ 55a ŀƴŘ a{t 

 

tƘȅǎƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƴ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŀƴ ŀǘƻƳ 

ό²ŀƴƎ ϧ {ǇǊŀǧΣ нлнрύ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǉǳŀǊŜ ƻŦ ƛǘǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƴǳƳōŜǊΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŧƻƭπ

ƭƻǿ ŀ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ 

ƛƴ CƛƎΦ оΦ Lǘ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ Y-ǎƘŜƭƭ ŀƴŘ [-

ǎƘŜƭƭ ǇƘƻǘƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀōǎƻǊǇǝƻƴΦ 

As revealed in the Equation 20 in Wang & Sprattôs 
report (2025), the Ck factor ðoriginally defined in 
Equation 8 of the DDM paper (Toraya, 2016)ðis 
expressed as: 

ǿƘŜǊŜ ƳƻƭψŦнƪ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻŦ 

ǇƘŀǎŜ ƪΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀǘƻƳƛŎ 

ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ǇƻǿŜǊ όŀǘƻƳψŦн!ύ ƻǾŜǊ ŀƭƭ !ƪ ŀǘƻƳǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŦƻǊƳǳƭŀΦ ƴ! ƛǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŀǘƻƳ !Φ  

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ /ƪ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƭƻǇŜ ƻŦ 

ŜŀŎƘ ŀǘƻƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŦƻǊƳǳƭŀτŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƭȅ 

ŘŜǊƛǾŜŘ ōȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŜŀŎƘ ŀǘƻƳΩǎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ CƛƎΦ о ǘƻ 

ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴτǘƘŜƴ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ ƳƻƭŀǊ 

ǊŀǝƻΦ Lǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ /ƪ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǇƘŀǎŜǎ ƛƴ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ όŜΦƎΦ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 

[ƛі/hї ŀƴŘ !Ǝ¢Ŝ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎΦ пύΦ IŜƴŎŜΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǉǳŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ 

ŀǘƻƳƛŎ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ǇƻǿŜǊτǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ-ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ /ƪ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘτŎŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜ vt! ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀǘƻƳƛŎ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ Ǉƻǿπ

ŜǊ ό½ Ґ м ǘƻ фнύ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǉǳŀǊŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǳƴŘŜǊ 

ŦƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ·-Ǌŀȅ ǘǳōŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦ ¢ƘŜ /ƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ [ƛі/hї ŀƴŘ !Ǝ¢Ŝ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳƻƭŀǊ-ǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƭƻǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘƻƳǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǇƘŀǎŜΦ 
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±Φ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

¢ƘŜ a{t ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ŀ ŎǊȅǎǘŀƭ-ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ-ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

vt! ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƘŀǘ ǊŜƭƛŜǎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǇƘŀǎŜΣ ȅŜǘ ŀŎƘƛŜǾŜǎ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ 55a ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ 

ŜǎǝƳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǎǳƳ ƻŦ ŀǘƻƳƛŎ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ Ǉƻǿπ

ŜǊǎ όŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ a{t ƳŜǘƘƻŘύ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǳƳ ƻŦ ǎǉǳŀǊŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƴǳƳōŜǊǎ ƛǎ ŀƴ ƻǾŜǊǎƛƳǇƭƛπ

ŬŎŀǝƻƴΦ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 

IŜΣ aΦ ϧ [ƛΣ IΦ όнлннύΦ WΦ !ǇǇƭΦ /ǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊΦ ррΣ пос-поуΦ 

[ƛΣ IΦΣ IŜΣ aΦ ϧ ½ƘŀƴƎΣ ½Φ όнлннύΦ tƻǿŘŜǊ 5ƛũǊΦ отΣ оп-

офΦ 

aŀŘǎŜƴΣ LΦ /ΦΣ {ŎŀǊƭŜǧΣ bΦ ±Φ ¸Φ ϧ YŜǊƴΣ !Φ όнлммύΦ ½Φ YǊƛǎπ

ǘŀƭƭƻƎǊΦ ннсΣ фппςфррΦ 

{ŎŀǊƭŜǧΣ bΦ ±Φ ¸Φ ϧ aŀŘǎŜƴΣ LΦ /Φ όнллсύΦ tƻǿŘŜǊ 5ƛũǊΦ 

нмΣ нтуςнупΦ 

¢ƻǊŀȅŀΣ IΦ όнлмсύΦ WΦ !ǇǇƭΦ /ǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊΦ пфΣ мрлу-мрмсΦ 

²ŀƴƎΣ ·Φ ϧ {ǇǊŀǧΣ IΦ όнлнрύΦ WΦ !ǇǇƭΦ /ǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊΦ руΣ 

ммрфςммтоΦ 

 

! /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ 9ƭŀǎǝŎ aƻŘπ

ǳƭƛ ƻŦ hǊŜ-ōŜŀǊƛƴƎ aƛƴŜǊŀƭǎ ¦ǎƛƴƎ 

9.{5 ŀƴŘ bŀƴƻƛƴŘŜƴǘŀǝƻƴ 

/ŀǊƻƭƛƴŀ /ŀǊǾŀƧŀƭϝΣ aŀǊƪƻ IƛƭŘŜƴΣ 5ƛƻƴ ²ŜŀǘƘŜǊπ

ƭŜȅΣ aƻƘǎŜƴ ¸ŀƘȅŀŜƛ 
 

Wǳƭƛǳǎ YǊǳǧǎŎƘƴƛǧ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ 

όWYaw/ύΣ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ aƛƴŜǊŀƭǎ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ¢ƘŜ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ .ǊƛǎōŀƴŜΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ Ŝƭŀǎπ
ǝŎ ƳƻŘǳƭǳǎ ǳƴŘŜǊ ǎǘǊŜǎǎΣ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŎǊȅǎǘŀƭƭƻπ
ƎǊŀǇƘƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ 
ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ Ƙƻǿ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ŀōǎƻǊōŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ 
ǳƴŘŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ Ǿŀƭπ
ǳŀōƭŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ǇƘŀǎŜ ƭƛōŜǊŀǝƻƴΦ 

Lƴ ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇƻƭȅŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜΣ 
ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ƭŀǩŎŜ ǎȅƳƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ƎǊŀƛƴ ƻǊƛŜƴǘŀπ

CƛƎǳǊŜ мΥ 9ƭŀǎǝŎ ƳƻŘǳƭǳǎ ƳŀǇǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 9.{5 Řŀǘŀ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ǇƘŀǎŜǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǎǇŀǝŀƭ ǾŀǊƛŀπ

ǝƻƴ ƛƴ ŜƭŀǎǝŎƛǘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘƛŎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ  
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ǝƻƴ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴƛǎƻǘǊƻǇƛŎ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƘŀǾπ
ƛƻǳǊΦ ¢Ƙƛǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ-ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜũŜŎǘ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ǿƘŜƴ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŀǎǝŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻπ
ŎŀƭƛǎŜŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƭƛƪŜ ƛƴŘŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘƛŎ ǇƭŀƴŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘǿƻ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ŜƭŀǎǝŎ ƳƻŘǳƭǳǎΥ 9ƭŜŎǘǊƻƴ 
.ŀŎƪǎŎŀǧŜǊ 5ƛũǊŀŎǝƻƴ ό9.{5ύ ŀƴŘ ƴŀƴƻƛƴŘŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŦƻǳǊ ƳƛƴŜǊŀƭ ǇƘŀǎŜǎΥ ƎȅǇǎǳƳ όDȅύΣ 
ǉǳŀǊǘȊ όvȊύΣ ŎƘŀƭŎƻǇȅǊƛǘŜ ό/ǇȅύΣ ŀƴŘ ǇȅǊƛǘŜ όtȅύΦ 
{ǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ōƻǘƘ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛπ
ǎƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƛƴŜǊŀƭǎΦ 

aŜǘƘƻŘǎ 

/ǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘƛŎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƳŀǇǎ ǿŜǊŜ ƻōπ
ǘŀƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ W9h[ тллмC {9a-9.{5 ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ 
v¦¢-/!wC ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀǘ нлƪ± ǿƛǘƘ ŀ лΦр ҡƳ ǎǘŜǇ 
ǎƛȊŜΦ YƛƪǳŎƘƛ ǇŀǧŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ 
ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 9ƭŀǎǝŎ ƳƻŘǳƭƛ 
ǿŜǊŜ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Řŀǘŀ ǘƻƎŜǘƘπ
ŜǊ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎǝũƴŜǎǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ƴƛƴπ
ŜǊŀƭ ǇƘŀǎŜΦ 9ƭŀǎǝŎ ƳƻŘǳƭǳǎ ƳŀǇǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 
ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ŜƭŀǎǝŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ƳƛƴŜǊŀƭǎ όCƛƎǳǊŜ мύΦ  

bŀƴƻƛƴŘŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ Iȅπ
ǎƛǘǊƻƴ ¢Lфлл ό.ǊǳƪŜǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎύΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ¦v-
aŜŎƘΦ aƛƴƛƴƎ όCƛƎǳǊŜ нύΣ ǿƛǘƘ ŀ .ŜǊƪƻǾƛŎƘ Řƛŀπ
ƳƻƴŘ ǝǇ ǳƴŘŜǊ ŀƳōƛŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ! ǘǊŀǇŜȊƻƛŘŀƭ 
ƭƻŀŘ ǇǊƻŬƭŜ όмлǎ ƭƻŀŘΣ рǎ ƘƻƭŘΣ мрǎ ǳƴƭƻŀŘύ ǿŀǎ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƳƛƴŜǊŀƭ ǇƘŀǎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ƭƻŀŘ ƻŦ млΣлллb˃Φ 9ƭŀǎǝŎ ƳƻŘǳƭƛ ǿŜǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ hƭƛǾŜǊ ϧ tƘŀǊǊ ƳŜǘƘƻŘ όмффнύΦ 

wŜǎǳƭǘǎ 

¢ƘŜ ǘǿƻ-ǿŀȅ !bh±! ƻƴ ƭƻƎ-ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ Řŀǘŀ 
ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ǘȅǇŜ όCҐопмΦмΣ Ǉғм9-
нллύΣ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 9.{5 
ŀƴŘ ƴŀƴƻƛƴŘŜƴǘŀǝƻƴ ŜƭŀǎǝŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǊŜ ƳƛƴŜǊŀƭ
-ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ Cƻƭƭƻǿ-ǳǇ C-ǘŜǎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƳƛƴŜǊŀƭ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬπ
Ŏŀƴǘ ŦƻǊ ƎȅǇǎǳƳ όCҐсфоΦфΣ ǇϤмΦф9-слύ ŀƴŘ ŎƘŀƭŎƻπ
ǇȅǊƛǘŜ όCҐнмнΦтΣ ǇϤнΦп9-птύΣ ǿƛǘƘ ƴŀƴƻƛƴŘŜƴǘŀǝƻƴ 
ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ǾŀǊƛŀƴŎŜΦ vȊ ŀƴŘ tȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘπ
ŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŜƭŀǎǝŎ ƳƻŘǳƭǳǎ ǾŀƭǳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ 

ƳŜǘƘƻŘǎ όCғлΦлнΣ ǇҔлΦууύΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ 
ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ƳƻǊŜ 
ŀƴƛǎƻǘǊƻǇƛŎ ƳƛƴŜǊŀƭǎΦ 9.{5-ŎƻƳǇǳǘŜŘ ƳƻŘǳƭƛ ǿŜǊŜ 
ƭƻǿŜǊ ŦƻǊ DȅΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƴŀƴƻƛƴŘŜƴǘŀǝƻƴ Ƴŀȅ 
ŎŀǇǘǳǊŜ ƳƻǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ŜũŜŎǘǎΣ ƭƛƪŜƭȅ 
ŘǳŜ ǘƻ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴ 9.{5 
ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

/Ǌȅǎǘŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŀǎǝŎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ 

ƳƛƴŜǊŀƭǎΦ 9.{5 ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜƭŀǎǝŎ ƳƻŘǳƭƛ Řŀǘŀ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ŎǊȅǎǘŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŜƭŀǎǝŎ Ŏƻƴπ

ǎǘŀƴǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ƴŀƴƻƛƴŘŜƴǘŀǝƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴƛǎƻǘǊƻǇȅ ŀƴŘ 

ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜŦŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ƛƴ Dȅ ŀƴŘ /Ǉȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ Ŏŀǳǝƻƴ 

ǿƘŜƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ŜƭŀǎǝŎ ƳƻŘǳƭƛ Řŀǘŀ ƛƴ ƳƛƴŜǊŀƭǎ 

ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘŜȄǘǳǊŜǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ vȊ ŀƴŘ tȅ Ŏŀƴ 

ōŜ ǊŜƭƛŀōƭȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘΦ Cǳπ

ǘǳǊŜ ǿƻǊƪ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 9.{5 ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƳŀǇǎ 

ǿƛǘƘ ƛƴ-ǎƛǘǳ ƴŀƴƻƛƴŘŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ŀƴƛǎƻǘǊƻǇƛŎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ƳƛƴŜǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

CƛƎǳǊŜ нΥ ¢ƻǇΥ bŀƴƻƛƴŘŜƴǘŜǊΦ [ƻǿŜǊ ƭŜƊΥ {9a ƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƴŘŜƴǘǎΦ [ƻǿŜǊ ǊƛƎƘǘΥ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƭƻŀŘς
ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎǳǊǾŜǎ  
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wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

/ŀǊǾŀƧŀƭΣ /ΦΣ IƛƭŘŜƴΣ aΦΣ ²ŜŀǘƘŜǊƭŜȅΣ 5ΦΣ ¸ŀƘȅŀŜƛΣ aΦΣ ϧ 
.ŀǊōƻǎŀΣ YΦ όнлнрΣ !ǇǊƛƭύΦ aƛŎǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƻŦ ƳƛƴŜǊπ
ŀƭǎ ōȅ ƴŀƴƻƛƴŘŜƴǘŀǝƻƴΥ LƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ōŜƘŀǾπ
ƛƻǳǊ ŦǊƻƳ ƻƴǎŜǘ ǘƻ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ώ/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇŀǇŜǊϐΦ 
/ƻƳƳƛƴǳǝƻƴ нлнрΣ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ 

/ŀǊǾŀƧŀƭΣ /ΦΣ .ŀǊōƻǎŀΣ YΦΣ ϧ IƛƭŘŜƴΣ aΦ όнлнпΣ Wŀƴǳπ
ŀǊȅύΦ ¦ƴƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘǎ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭ ōǊŜŀƪŀƎŜ ōȅ 
ƴŀƴƻƛƴŘŜƴǘŀǝƻƴ ώ/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇŀǇŜǊϐΦ tǊƻŎŜƳƛƴ-
D9ha9¢ нлноΣ {ŀƴǝŀƎƻΣ /ƘƛƭŜΦ 

/ŀǊǾŀƧŀƭΣ /ΦΣ ϧ [ƛŜōŜǊǿƛǊǘƘΣ IΦ όнлнлΣ bƻǾŜƳπ
ōŜǊύΦ ¢ŜȄǘǳǊŀƭ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛƴƪ ǘƻ ŎƻƳƳƛƴǳπ
ǝƻƴΥ ! ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ 9!C {ƛaƴ ǎƭŀƎǎ ώ/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ǇŀǇŜǊϐΦ tǊƻŎŜƳƛƴ-D9ha9¢ нлнлΣ {ŀƴǝŀƎƻΣ /ƘƛƭŜΦ 

/ŀǊǾŀƧŀƭΣ /Φ όнлмфΣ bƻǾŜƳōŜǊύΦ aƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 
ƛƴǘƻ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ώtƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝƻƴϐΦ CǊŜƛōŜǊƎ aƛƴŜǊŀƭ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ wŜŎȅŎƭƛƴƎ /ƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜΣ CǊŜƛōŜǊƎΣ DŜǊƳŀƴȅΦ 
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